ab Em%Dia

Um jornal da Associacdo Brasileira da Industria de Ferramentas, Abrasivos e Usinagem ANO XX - Edigdo n° 55 / marco de 2015

Apoio:

& SINAFER

Criatividade e Inovacao:
palavras-chave para 2015

-
—_—

———
————

—

Parceria fomenta Efeito domino da O que esperar
negocios internacionais crise na Petrobras em 2015
Pég. 2 Pég. 3e4 Péag. 5

‘ ‘ jornal_sinafer_ed_55.indd 1 @ 31/03/2015 15:52:22‘ ‘



$sDia

¥ Editorial

Atuacao
focada

na visao de
futuro

Iniciamos 2015 com mds noticias no meio econémico.
Ao longo desses primeiros anos, acompanhamos uma crise
instalada no setor politico, que vem acompanhada de uma
forte crise elétrica, fortalecida pela falta de dgua que nos
assombra desde o fim do ano passado. Os acontecimentos

que se desdobram a cada dia, e que acompanhamos
pelos jornais, tém causado falta de confianca no mercado.
Realmente, o cendrio é um dos piores que ja vivemos
nos ultimos anos... Contudo, agora é o momento de
trabalharmos de forma estratégica e ainda mais focados

na visdo de futuro.

Criatividade, inovacao e alternativas inteligentes sao palavras
de ordem nesse momento. Fazer mais com menos garantira um
destague no mercado em um momento oportuno. Apesar do
efeito domind gerado pela crise em uma das maiores indUstrias
petroleiras, conforme o artigo das paginas 3 e 4, a ABFA
esta trabalhando fortemente em prol dos interesses de seus
associados.

Uma das iniciativas é o Projeto APEX, que tem o objetivo
de promover a exportacdo das empresas associadas no mercado
externo. A parceria com o governo federal, de grande importancia
para 0 nosso setor, contara com
subsidio da agéncia de exportacao.

Além das atuacbdes continuas
que vém sendo colocadas em
pratica por meio dos Comités
Teméticos e das Camaras Setoriais,
estamos trabalhando de forma
estratégica para, juntos de nossos
associados, passarmos por esse
periodo turbulento. Conte conosco!

Milton Rezende
Presidente da ABFA
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Comércio Exterior

Parceria fomenta

negocios
internacionais

No dia 3 de margo, representantes da ABFA se
reuniram para oficializar o Projeto APEX (Agéncia
Brasileira de Promogdo de Exportacbes), que tem
o objetivo de promover a exportacdo das empresas
associadas no mercado externo. O encontro,
promovido na sede da entidade, em Sdo Paulo,
contou com a presenca de Christian Arntsen,
Diretor de Marketing da Starrett, Coordenador do
Grupo de Comércio Exterior e Diretor da ABFA, e
Wagner Paes, Gerente de Mdquinas, Equipamentos
e Negécios da APEX Brasil.

Segundo Christian, o Projeto é de extrema
importancia para o setor, pois se trata de uma
oportunidade de trabalho conjunto entre a ABFA e a
APEX Brasil. Além disso, a parceria conta com um
significativo subsidio financeiro da agéncia.

“Por meio dessa iniciativa, visamos inserir as
empresas em grandes feiras internacionais, bem
como promover visitas de compradores estrangeiros
e formadores de opinidao para conhecer a estrutura
produtiva brasileira, entre outras plataformas de
negdcios, que também tém o objetivo de fortalecer a
marca Brasil. Para isso, a APEX fara o aporte de R$
370 mil, e nés da ABFA, uma contrapartida de R$ 72
mil. Ou seja, o Projeto APEX terd um investimento de
mais e R$ 400 mil”, salienta Christian.

Como funciona

Afim de identificar os paises-alvos que possuem sinergia
de comércio, a parceria promoveu um estudo estratégico
para uma analise entre critérios técnicos e comerciais. A
partir dessa classificacao, que inclui diferentes dados,
como PIB, populacdo local e potencial de mercado, serd
elaborada uma lista de comércios prioritérios, de acordo
com os interesses dos associados da ABFA. ‘

ApexBrasil ’

AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCAO
DE EXPORTACOES E INVESTIMENTOS
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¥ Assessoria

O efeito domino da
crise na Petrobras

Por Patricia Marrone **

E sabido que os investimentos e a atividade geral
da Petrobras exercem impactos sobre producado, renda,
emprego, importacoes e impostos no préprio setor e
nos setores que atendem ao setor de petrdleo e gas.
Um exercicio de quantificacdo desse impacto foi feito
no ano 2000, coordenado por Davi Kupfer, do Instituto
de Economia da UFR/, em colaboracdo com a ONIP o
qual foi intitulado de “Impacto econémico da expansdo
da industria do petrdleo”. O trabalho procurou mensurar
o poder de encadeamento da Petrobras sobre os setores
industriais domésticos, a partir da matriz de insumo-
produto de 1996 do IBGE e da composicdo setorial das
compras da empresa (Tabela ).

O estudo mostrou, com aqueles dados, que, para cada
unidade monetaria investida no setor, 2 unidades monetarias
sao geradas como efeito indireto, num modelo aberto (sem
restricbes de conteddo local), e 2,6 unidades monetarias
seriam geradas como efeito indireto, a partir de modelo
fechado (no caso da existéncia de restricbes as importagoes).

Mas o oposto também vale, ou seja, com os pregos do
barril de petréleo em baixa, as dendncias de corrupgao, a falta
de caixa e o endividamento da Petrobras, o aperto fiscal e a
economia desaquecida, os cortes nos investimentos da empresa
ja comecam a acarretar retragdes na cadeia de fornecedores
relacionada a esse grande comprador. E a situacao ja é a seguinte:

Endividamento: A divida bruta da Petrobras é uma das
maiores do setor corporativo: R$ 331,7 bilhdes (em setembro
de 2014). Para piorar, o délar impacta 70% dessa divida. Com
a perda do grau de investimento, a Petrobras encontra-se com
acesso fechado ao mercado internacional de divida e precisa de
US$ 19 bilhdes ou R$ 60 bilhdes para preservar o seu caixa. Os
empréstimos passarao a estar condicionados a entrega de garantias
reais ou fianga do Tesouro. O custo de captagao de empréstimos da
empresa também ird se elevar, aumentando cerca de 250 pontos-
base, pressionando o endividamento. A empresa necessita de um
minimo entre US$ 12 e US$ 8 em caixa para se manter.

Problemas com o balang¢o: R$ 88,6 bilhdes estdo
superavaliados no balanco do terceiro trimestre de 2014 e sera
necessaria uma provisao de R$ 4 bilhdes para compensar prejuizos
aos acionistas causados pela corrupgao na empresa. Em junho, sera
divulgado o fechamento das contas de 2014.

Punicao por cartel: Apontada como vitima de cartel das
empreiteiras, a Petrobras podera ser condenada por ter auxiliado na
sua formacéo, e, com isso, esta sujeita a multas que vao de 0,1%
a 20% do seu faturamento. Esses percentuais equivalem a valores
entre R$ 304 milhdes a R$ 60,9 bilhdes, considerando o ultimo
faturamento divulgado pela estatal (R$ 304 bilhoes em 2013).
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Desinvestimento: A Lava-Jato trara impactos diretos
sobre a realizagao fisica das obras em plataformas, fato conjugado
a queda no preco do petréleo que também afetara a viabilidade de
alguns investimentos, os quais deverao ser cortados por questoes
de rentabilidade. Por falta de caixa, vendera ativos de US$ 13,7
bilhdes e reduzira investimentos. Para o quinquénio 2014-2018, o
plano era investir US$ 206,8 bilhdes, ou US$ 40 bilhdes anuais,
mas, com as restricoes atuais de caixa, esta atualizando o seu plano
de negocios e investird menos do que os US$ 35 bilhdes investidos
em 2014.

Conteudo Local: Os leiloes estabeleciam indices minimos
e maximos para a aquisicdo de produtos e servicos locais nos
empreendimentos de pesquisa e exploracdo. A exigéncia de
produtos e equipamentos nacionais na producao e exploragcao de
petroleo foi criada com o objetivo de estimular o desenvolvimento da
cadeia local de fornecedores, ampliando o valor adicionado local e
0 emprego. Porém, 23 empresas foram listadas como aquelas com
que a Petrobras ndo mais celebrara contratos, e alternativas seréo
buscadas no exterior. Além disso, o barril a US$ 55,92 (fevereiro de
2015), e ndo mais US$ 114 (cotagao de junho de 2014), exerce
uma pressao sobre opgdes de minimo custo, independentemente
da nacionalidade.

Servicos de engenharia: As obras de construgdo de
plataformas e sondas estao nas maos das construtoras, que passam
por dificuldades de acesso ao crédito devido a operagao Lava-
Jato e estas tém atrasado o pagamento a fornecedores. Apenas
empresas estrangeiras estao sendo convidadas a participar de
algumas concorréncias como moédulos de compressao e gas. Trés
encomendas foram transferidas para a China (P-75, P-76 e P-77).
Pequenas e médias empresas que forneciam para as chamadas
“epcistas” — companhias que prestam servicos de engenharia,
suprimentos e construcdo para o consércio de cada estaleiro — ja
passam por dificuldades.

Siderurgia, metalurgia, maquinas e equipamentos:
Fabricantes de cabos de cobre tém cerca de R$ 100 milhoes a receber
de dividas ja vencidas de empreiteiras que compraram seus produtos
para fornecer a Petrobras. Se consideradas também as encomendas
ainda nao entregues, o valor devido a indUstria chega a R$ 210
milhoes. Nesse setor, 35% das vendas se destinam a Petrobras
(SINDICEL). Em magquinas e equipamentos R$ 195 milhdes foram
entregues e nao pagos, e outros R$ 95 milhdes foram encomendados
e nao entregues (ABIMAQ). A empresa norueguesa Seadrill ja admite
perdas de US$ 1,1 bilhdes pelo ndo recebimento pelo aluguel de
plataformas e perfuracao de pogos.

Bancos: Os quatro bancos comerciais brasileiros (BB, lItad,
Bradesco e Caixa) tinham uma exposicdo de R$ 31,2 bilhdes em
crédito direto para a Petrobras até setembro. Mas o maior temor se
refere a inadimpléncia de créditos concedidos aos fornecedores da
empresa,
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como, por exemplo, a OAS, que ja entrou em default. O total de
crédito da Petrobras com o BNDES é estimado em algo em torno
de R$ 50 bilhoes.

Desemprego: Sindicatos ja calculam mais de 20 mil
demissoes em estaleiros de empresas citadas na operacao Lava-
Jato, entre os 80 mil empregados totais no setor naval brasileiro.
Petroleiras e prestadoras de servico eliminam vagas e remuneracoes
de técnicos e executivos do setor. A consultoria de RH Michael Page
detecta queda de 25% no nimero de vagas para a area e recuo
médio de 30% nos salarios de média e alta geréncia do setor.

Conclusoes: Na propria Petrobras, o atraso nos investimentos
reduz a necessidade de captacdo no curto prazo, mas, ao mesmo
tempo, traz reducdo no faturamento e perdas ao caixa. Em 2014,

por exemplo, a empresa deixou de faturar US$ 1,5 bilhdo por ter
produzido 15,3 milhdes de barris abaixo da meta de crescimento de
7,5%, segundo o Centro Brasileiro de Infraestrutura (CBIE).

Como vimos, o efeito domind ja ocorre na area de siderurgia
(tubos), industria naval, maquinas e equipamentos, pecas e
prestacédo de servicos de levantamentos geofisicos e outros servicos
especializados. Os fornecedores de ferramentas de metal duro e
industriais sao igualmente afetados nesse contexto. A forte queda
no investimento das estatais afetou a taxa de investimentos do pais.
O peso dos investimentos da Petrobras na formacao bruta de capital
fixo nacional caiu de 12,5% em 2013 para 10,59% em 2014. Em
termos agregados, ja se projeta queda de 1,4% na formagao bruta
de capital fixo da economia e de 0,5% do PIB, devido a crise no
setor de 6leo e gas nacional.

Tabela | - Composicao setorial das compras da Petrobras e contelido

importado em 2000

Nome do setor

Petroleo e Gas

Principais Produtos*

Conteudo
importado %

Composicao
setorial %

\ Perfuracéo, perfilagem e cimentacao de pocos

Mineral ndo metélico

17,17

‘ Cimento 50
Siderurgia 0,52
‘ Tubos e perfis de aco m
Metalurgia nao ferrosos 5,74
‘ Tubos, conexoes, fios e cabos nao revestidos de cobre e aluminio 10
P 0,10
Outros metallrgicos Tanques, obras de caldeiraria pesada, estruturas metalicas, 0
\ pecas fundidas e forjadas
P . 2,16
Maquinas e equipamentos Servicos de instalacdo industrial, turbinas, turbo-compressores, 20
\ arvores de natal molhadas
Material elétrico 14,43
| Geradores, linhas flexiveis, cabos elétricos 50
Equipamentos eletrénicos 6,46
| Sistemas de medida e controle (instrumentacgo), computadores 30
Pecas e outros veiculos 3,57
| Embarcagdes, pecas e acessorios 60
Elementos quimicos 27,29

\ Gases industriais

L . 80
Quimicos diversos 0,22
‘ Explosivos, preparados quimicos ‘—‘ 0
Artigos do plastico 0,69
‘ Tubos, cordas e pegas de plastico ‘—‘ 0
IndUstria téxtil 0,08
| Amarras ﬂ
Construgao civil 0,40
| Construgao civil ‘—‘ 0
Comeércio 5,62
| Comissdes e corretagens ‘—‘ 0
Transportes 0,14
‘ Afretamento 0
Instituicdes financeiras 0,05
‘ Seguros i
Servicos prestados a empresa 0.50
‘ Levantamento geofisico, servigos técnicos especializados 0
14,86
Total 17,5
100,00

Fonte: IE-UFRJ/ONIP INFOPETRO, 2000

% Expediente

ABFA EM DIA é uma publicacao dirigida as empresas do setor representadas pela ABFA (Associacao Brasileira da Indistria de Ferramentas, Abrasivos e Usinagem), coordenada por sua Diretoria. Enderego:
Av. Paulista, 1.313 - conjunto 707. CEP: 01311-923 — S&o Paulo — SP. Fone/Fax: (11) 3251-5411 — website: www.abfa.org.br — e-mail: abfa@abfa.org.br — Presidente: Milton Rezende. Colaboram nesta
edigao: Carlos Martins, Guilherme Macarron, Patricia Marrone e Maria Licia Rozetti — Jornalista Responsavel: Mara Dipe (MTb: 25794). Redagao: Nathélia Bernardes. Diretora de Arte: Maisa Rossi.
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¥ Desafios

O que esperar em 2015

As dltimas noticias revelam que o ano de 2015 serd especialmente desdfiador, de uma forma geral. A crise energética e a inflagdo
crescente, somadas ds crises politica e econdmica instaladas no pais, tém abalado a confianca do mercado. Apesar de o cendrio atual
apresentar uma sucessao de efeitos negativos, 0 momento é propicio para inovar — sem perder de vista o futuro. E o que dizem
empresdrios associados da ABFA. Confira.

Alternativas inteligentes

ké Em 2015, teremos desafios enormes de custos decorrentes da exoneracao do pagamento da folha, do custo de
energia aumentando de 30 a 50%, do custo do diesel aumentando no minimo 10%, bem como a reducéo de varios
outros beneficios. Nao existe formula magica para sobreviver nesse cenario, o qual pode se tornar um dos piores que
o Brasil ja enfrentou nos tltimos 10 anos ou mais. Agora, € o momento de ‘apertar os cintos’ em despesas e custos,
buscar alternativas mais inteligentes, tirar da gaveta projetos ousados que em épocas de mercado crescente nao
tivemos coragem de implantar, segurar investimentos de retorno nao muito atraente, mas sem perder de vista o futuro
e sem deixar de cuidar dos assuntos e planos estratégicos do negdcio ??, orienta Aleixo Raia Falci, Vice-Presidente
de Abrasivos América do Sul, Grupo Saint Gobain.

Ml

@ Criatividade

&4 )4 notamos um 2015 dificil logo nos primeiros meses, principalmente pelo fato do aumento expressivo de energia,
0 que causa um grande impacto na atividade industrial. O quadro de descontrole na economia é preocupante, pois,
além de causar a falta de confianga no mercado, impede o investimento de grupos estrangeiros no Brasil. Estamos, sim,
passando por uma crise em diversos segmentos; contudo, esse € o momento de sermos criativos. Devemos trabalhar
com inovagao para passar por essa fase e fazermos a diferenga em um futuro préximo ??, comenta Salvador Fogliano Jr.,
Diretor Presidente da Walter do Brasil.

Acoes estratégicas

kL A Starrett ¢ uma empresa madura, que ja passou por outros periodos conturbados de crise. A nossa experiéncia
mostra que, apesar de a dificuldade existir, precisamos seguir em frente. E isso é possivel por meio de uma atuagao
estratégica com visao de futuro, ou seja, planejar agdes visando o longo prazo. Para isso, é preciso estar preparado: ter
uma fabrica enxuta, mas que investe em inovagdes, € uma solugao para passar por esse momento com sucesso 7,
afirma Salvador de Camargo Jr., Presidente da Starrett.

Abrir para o novo

&4 O mercado esta contaminado com um clima de pessimismo e precisamos reverter esse cenario. Por isso,
é necessario que as empresas se dediqguem em ganho de produtividade. Isso significa se abrir para o novo:
experiéncias, produtos, projetos. E a melhor hora para novas oportunidades, mudancas de processos e de layouts,
sempre buscando a reducao de custos. E possivel aumentar a produtividade, mesmo em um momento de crise, pela
acao das empresas focada na manufatura. Essa pratica s6 depende de cada um de nés. Vamos arregagar as mangas
e seguir adiante 77, finaliza Claudio Camacho, Presidente das Américas do Sul e Central, Sandvik Coromant.
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¥ Comités Tematicos

Planejamento de acoes em pauta

Em 2015, as Cdmaras Setoriais e os Comités Temdticos continuardo trabalhando fortemente em prol dos
interesses dos associados da ABFA. O planejamento de agées, baseado em atuagées estratégicas para um ano que

serd marcado por desdfios considerdveis, jd vem sendo trabalhado pelos membros que compéem essas equipes de
trabalho. Acompanhe o que dizem os Coordenadores.

Tributario para participar de nosso grupo e desenvolver um planejamento tributario
mais efetivo,” comenta Valter Adam, Coordenador do Comité Temético

“Como € de praxe, o Grupo Tributario da ABFA i tario, da empresa Sandvik do Brasil.

em 2015 assumira um papel fundamental dentro da
estratégia das IndUstrias, principalmente na reducéo Recursos Humanos
de custos e na geracéo de economia fiscal. O alto indice

“Temos centrado boa parte de nossas agoes
com a matéria das negociacdes sindicais, a fim
de aperfeicoar as relagbes de trabalho, e em

desenvolvimento de uma pesquisa de cargos
expectativa para o cenario fiscal deste ano, muitas ¢ salarios, beneficios, entre outros assuntos.

modificacdes legislativas, sobretudo para minimizar  Tampbém estamos focando a parceria com outras
a fraqueza da nossa economia e instituir maiores controles para o fisco,  entidades, assim como ja temos com o Senai, para

de tributagao s6 vem prejudicando nosso pais, porém
alteracdes estdo sendo feitas de modo a simplificar a
legislacéo e incentivar os negdcios. Existe uma grande

como, por exemplo, o Bloco “K”, que ira tratar da escrituracdo do Livro de ampliar a nossa atuacdo com outros convénios.
Controle de Produgéo e Estoque dentro do SPED Digital e doe_SOCIAL—  Contudo, nossas prioridades serdo as atualizacdes
sistema que unificara o envio ao governo de informacoes pelo empregador  do e SOCIAL e os acordos coletivos que se iniciam
em relagao aos seus funciondrios. Por isso, € de suma importancia para  em setembro”, salienta Carlos Martins, Diretor
todas as industrias associadas viabilizar um representante da area fiscal ~ Administrativo da ABFA.

¥ ABNT/CB-60

COMITE BRASILEIRO DE FERRAMENTAS MANUAIS E USINAGEM

Dando continuidade ao trabalho de normalizacdo do setor, as comissoes de estudo da ABNT/CB-60 “Comité
Brasileiro de Ferramentas Manuais e Usinagem” publicaram mais cinco Normas:

* ABNT NBR ISO 839-1:2015, Eixo-arvore de fresadora com cones de fixacdo 7/24 — Parte 1: Dimensdes e designagao;
* ABNT NBR ISO 839-2:2015, Eixo-arvore de fresadora com cones de fixagdo 7/24 — Parte 2: Acessorios;

e ABNT NBR ISO 5414-1:2015, Mandris porta-ferramenta com parafusos de aperto para ferramentas de haste cilindrica com rebaixo
plano — Parte 1: Dimensdes do sistema de montagem de haste de ferramenta;

e ABNT NBR ISO 5414-2:2015, Mandris porta-ferramenta com parafusos de aperto para ferramentas de haste cilindrica com rebaixo
plano — Parte 2: Dimensoes de conexao e designacao;

* ABNT NBR ISO 5468:2015, Brocas rotativas e de impacto para alvenaria com pastilhas soldadas de metal duro — Dimensdes.

PARA PARTICIPAR:
Para participar das Comissoes de Estudo do ABNT/CB-60 (ver relagao abaixo), envie um e-mail para cb60@abnt.org.br ou
para cb60@sinafer.org.br, ou entre em contato com Luciana Batista pelo telefone (11) 3251-5411.

CE-60:000.01 - Comisséo de Estudo de Ferramentas Manuais e Dispositivos;
CE-60:000.02 — Comissao de Estudo de Usinagem;
CE-60:000.03 — Comissao de Estudo de Ferramentas Abrasivas.
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