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APRESENTACAO

0 Panorama Econémico da Industria € uma publicacao da Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo
(Fiesp) que reune trimestralmente informacgdes sobre a atividade industrial brasileira e paulista, além de destacar
eventos e tendéncias relevantes. O principal objetivo do relatorio é fornecer uma sintese das informagoes sobre a
industria de transformacao brasileira, com foco especial em Sao Paulo e na percepcao dos empresarios industriais do
estado. Essa compilagao contribui para o debate econémico ao fornecer a empresarios, pesquisadores e a sociedade
civil em geral com dados e analises atualizadas que ajudam a embasar decisdes.

A elaboracao do material é realizada pelo Departamento de Economia da Fiesp e é conduzida por uma equipe
responsavel pela coleta, analise e organizacao de dados econoémicos relevantes do periodo abordado em cada edigao.
Sua estrutura é desenvolvida a partir de doze segmentos, que agregam os setores da industria de transformacao,
sobretudo em razao de questoes amostrais da pesquisa.

Esta edicdo do Panorama Econdmico da Industria apresenta: (i) uma analise do desempenho da producéo
industrial brasileira no 2° trimestre/26, incluindo dados histéricos e desempenho de curto prazo; (ii) a avaliagao dos
empresarios industriais do estado de Sao Paulo sobre o 32 trimestre/26 a respeito da producao, vendas, custos,
investimentos e outros temas de interesse sobre esse periodo e (iii) as expectativas dos industriais paulistas para o 42
trimestre/26 em relacao as mesmas questoes abordadas no topico anterior.

Os dados historicos brasileiros e as questdes estaduais sobre produgao, vendas, custos e investimentos sao
tratados e analisados em cada um dos doze segmentos com representacgoes graficas e textos explicativos.

0 Panorama Econémico da Industria deve ser utilizado como importante ferramenta na tomada de decisao e

construcao de cenarios para a compreensao da dindmica industrial brasileira e estadual.
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INTRODUGAO

0 Panorama Economico da Industria do 32 trimestre/26 compila a visao dos setores da industria de transformacao
brasileira em segmentos agregados, a partir de uma pesquisa sobre as percepgoes dos industriais paulistas sobre a
producao, vendas, custos e investimentos no trimestre de referéncia e expectativas acerca do trimestre sequinte. Inclui,
ainda, um espago aberto para comentarios sobre assuntos de interesse que de alguma forma impactaram, ou devem
impactar, o setor.

Os dados da industria geral na pesquisa sao ponderados por porte, de maneira que as respostas de empresas
maiores influenciam mais no resultado agregado da industria. Para o 32 trimestre/26, os industriais avaliam que todos 0s
componentes pesquisados pioraram: a produgao (48,7 pontos), as vendas (44,9 pontos), os custos (30,2 pontos) e todos os
investimentos (maquinas e equipamentos (40,1 pontos), P&D (36,2 pontos), Industria 4.0 (30,8 pontos) e capacidade instalada
(40,9 pontos)). Para o 42 trimestre/26, os industriais paulistas projetam um cenario semelhante, porém, com melhora dos
investimentos em capacidade instalada (50,4 pontos) e estabilidade dos investimentos em IndUstria 4.0 (50,1 pontos) em
relacao ao trimestre anterior.

Entre os resultados por segmentos, que nao sao ponderados por porte, fica evidente a piora em grande parte dos
dados levantados para o 32 trimestre/26 frente ao trimestre anterior, com dez dos doze segmentos apontando piora de
todos os dados levantados. Para o 42 trimestre/26, ha expectativa de um cenario menos disseminado de piora, ja que cinco
segmentos esperam que todos os dados levantados estarao piores. O destaque positivo entre os agregados setoriais da
pesquisa ficou a cargo de Veiculos e Outros Equipamentos de Transporte (Segmento 11) que sinaliza a expectativa de
melhora da producao (53,9 pontos) e das vendas (53,9 pontos) para o 4° trimestre/26, apesar da avaliacdo de piora dos
custos e de todos os investimentos no 32 trimestre/26. No sentido contrario, o destaque negativo é do segmento de Madeira
e Moveis, que considera todos os componentes da pesquisa piores no 32 trimestre/26 e tem expectativa que estejam piores
também no 42 trimestre/26, em comparacgao aos trimestres anteriores.

Entre as palavras mais citadas nas perguntas abertas sobre as percepgoes do 32 trimestre/26 e as expectativas para
0 42 trimestre/26, destacam-se os desafios associados ao aumento de custos com matérias-primas, as dificuldades
encontradas no mercado, a falta de mao de obra qualificada e as incertezas acerca de investimentos e das regras de
transicao da reforma tributéria, o que reforca a importancia de um material como o Panorama Econémico da Industria para
evidenciar essas dificuldades.

Entre os principais entraves deste trimestre estdo a taxa Selic em patamar elevado (14,00% a.a.) ha muito tempo, o
que ocasiona em uma taxa de juros na tomada de crédito de até 60% a.a. para empresarios e até 30% para familias, as
novas sobretaxas dos EUA sobre parte dos produtos importados do Brasil, os altos custos de matérias-primas e o
endividamento das familias (83,9 milhdes) e das empresas (9,1 milhdes), fatores resultam em um ambiente de demanda

interna por bens industriais enfraquecida e crescimento modesto das industrias paulistas no restante de 2026.
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1. PANORAMA GERAL DA ECONOMIA BRASILEIRA

A atividade econémica brasileira perdeu félego no 22 trimestre. No periodo, o PIB cresceu apenas 0,5%, apos
forte crescimento observado nos trés primeiros meses do ano (+1,1%). Mesmo diante das medidas fiscais e crediticias
de estimulo a demanda adotadas ao longo de 2026, seus efeitos nao tém sido suficientes para impedir a
desaceleracao da atividade. A manutengao dos juros em patamar elevado, a deterioragao das condigoes de crédito,
diante do elevado endividamento e comprometimento de renda das familias, e 0 ambiente externo mais incerto tém
limitado a resposta do consumo e dos investimentos. Com excecao de alguns segmentos que continuaram a
apresentar bom desempenho, como a agropecudria e a industria extrativa, a moderagao disseminada da atividade
aponta para um processo de reversao do ciclo. Nesse cenario, a Fiesp mantém as projecdes de crescimento de 1,9%

para o PIBem 2026 e de 1,1% em 2027, com viés de baixa.

2. DESEMPENHO DA INDUSTRIA

2.1. CENARIO AGREGADO

No 22 trimestre de 2026, a producao industrial perdeu dinamismo ao crescer apenas 0,3%, apos alta de 1,4% no
trimestre anterior. O resultado decorreu do desempenho positivo da indUstria extrativa (+1,9%), que compensou a
retragao da industria de transformagao (-0,1%).

Para 0 ano, a Fiesp projeta crescimento de 1,4% na producao industrial, apos alta de 0,6% em 2025, avango que
permanece concentrado na industria extrativa. Ja a industria de transformagao deve permanecer estavel em 2026
(0,0%), apds recuo de 0,2% em 2025. 0 segmento deve sequir pressionado ao longo do ano pela permanéncia dos
juros elevados, pelo alto comprometimento da renda das familias, pelo encarecimento do crédito e pelas incertezas
externas relacionadas as novas tarifas dos Estados Unidos e ao conflito no Oriente Médio. Essa combinacgao de fatores
ja se reflete no Indicador Antecedente da Fiesp para a industria de transformagao, que aponta risco de queda da

producao no 22 semestre.
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3. AVALIAGAQ E EXPECTATIVAS DOS EMPRESARIOS DO
ESTADO DE SAO PAULO

Nos resultados gerais, que agregam os dados dos doze segmentos, ponderados por porte, 0s empresarios do
setor industrial apontam a percepcao de piora de todas as categorias pesquisadas no 3% trimestre/26, em
comparagao ao trimestre anterior: a produgao (48,7 pontos), as vendas (44,9 pontos), os custos (30,2 pontos) e todos
os investimentos (méaquinas e equipamentos (40,1 pontos), P&D (36,2 pontos), Industria 4.0 (30,8 pontos) e capacidade
instalada (40,9 pontos)).

Grafico1: AVALIAGAO DO 3° TRIMESTRE/26 - INDUSTRIA PAULISTA GERAL

Investimentos em:

50,0
48,7
40,1 40,9
36,2
30,2 30,8
Producao Vendas Custos (energia, Maquinas e P&D (Pesquisa e Industria 4.0 Capacidade
matérias-primas, Equipamentos Desenvolvimento) Instalada
mao-de-obra)

* Indices abaixo de 50,0 pontos indicam piora, acima indicam melhora e em 50,0 pontos que devem se manter iguais.
Fonte: dados e elaboragdo Depecon/Fiesp.

Para o 42 trimestre/26, em comparacao ao 3 trimestre/26, a expectativa dos empreséarios do segmento € de
piora de producao (48,0 pontos), vendas (48,3 pontos), custos (41,4 pontos) e dos investimentos em maquinas e
equipamentos (34,8 pontos) e P&D (43,3 pontos), além de melhora dos investimentos em capacidade instalada (50,4
pontos), e estabilidade em Industria 4.0 (50,1 pontos).
Grafico 2: EXPECTATIVAS PARA 0 42 TRIMESTRE/26 - INDUSTRIA PAULISTA GERAL

Investimentos em:
50,1 50,4
50,0
48,0 48,3
614 433
34,8
Producao Vendas Custos (energia, Maquinas e P&D (Pesquisa e Industria 4.0 Capacidade
matérias-primas, Equipamentos Desenvolvimento) Instalada

mao-de-obra)

* Indices abaixo de 50,0 pontos indicam piora, acima indicam melhora e em 50,0 pontos que devem se manter iguais.
Fonte: dados e elaboragdo Depecon/Fiesp.
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Na questao aberta referente ao 32 trimestre/26 (Figura 1), as palavras “aumento”, “mercado”, “custos”, “obra” e

“mao” estiveram entre as mais citadas. Os principais temas abordados nesta questao envolviam relatos a respeito do
aumento dos custos de producgao, pressionados pela alta dos precos das matérias-primas e dos fretes, a falta de mao

de obra qualificada e as dificuldades enfrentadas no mercado diante da retragao da demanda e dos juros elevados,

"o

que dificultam a obtencao de crédito. Além do aparecimento de palavras como “tributaria”, “investimentos

"o

,"vendas” e

“juros”, que destacam outros principais desafios dos industriais neste relatorio.

Figura 1: 0 QUE 0S EMPRESARIOS INDUSTRIAIS PAULISTAS COMENTARAM SOBRE 0 3° TRIMESTRE/26?

tributaria politica trimestre _€cofiomia — qa4jtiyog

demanda g|tos, ONCOMTENCIAa  negativos
. custo 5

desafio glta reforma J%"Og os Vendas Produgac rtados
matéria impostos b u =~ falta :
primas p ODra Mao pais
 pontos sin e AUMento Mao precos oo
s tributaria “mercadoclientesempresa
sleicoes gOVETIS investimentos produtos prima queda

instabilidademaior desafios dificuldade  NOYOS 1egoCIs
inseguranca empresas

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp.

Na questao sobre o 4° trimestre/26 (Figura 2), as palavras mais citadas estiveram presentes na nuvem anterior:

" on "o " ou "o

“mercado”, “custos”, “aumento”, “tributaria”, “investimentos” e “eleicoes’. Os comentarios sobre custos se referem as
expectativas associadas a alta das matérias-primas, de custos logisticos e de energia, enquanto as mengoes a
investimentos aparecem vinculadas a decisao de aguardar as defini¢des eleitorais e 0 conhecimento pleno das regras
de transigao da reforma tributéria, que se inicia em 2027, antes de retomar grandes projetos. Vale o destaque para o
aparecimento das palavras “clientes” e “demanda” em ambas as nuvens, indicando que a demanda de seus clientes

deve ditar os dois tltimos trimestres de 2026 das indUstrias paulistas.

Figura 2:0 QUE 0S EMPRESARIOS INDUSTRIAIS PAULISTAS COMENTARAM SOBRE 0 4° TRIMESTRE/26?

~ mudancas crescimentodificuldades
oréximo clientes mercadosyendas apds desenvolvimento
elhora obra tributariaempresa  empresas

cenario governo NOVOS merCadO reforma anterior

sobre impostos , INvVestimentosdesafios precos

produtos mao CUStOS .y : positivo dados
acreditgrr?organda Ano aeJr?ﬁlegr]?()eSe|J[eﬁ|§;r]éqoeSJ5[§S praszesafio
economia pontos sendo altos diretamente

competitividade  condigbes

nacional
devera

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp.
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“ 3.1.1. ALIMENTOS E BEBIDAS

DESTAQUES:
e Queda de 2,1% no 2° trimestre/26.

« Aumento de 2,4% em 12 meses até junho.

» Laticinios em aceleragao sustentada.
« Empresarios sinalizam a piora de todos os dados levantados para o 32 trimestre/26, em comparagao ao trimestre

anterior.

DESEMPENHO DA PRODUGAO INDUSTRIAL

4 N

0 desempenho do segmento de Alimentos e Bebidas foi negativo no fechamento do 2° trimestre/26 (-

2,1%) na comparagdo com o trimestre anterior, dados com ajuste sazonal - Grafico 3. Ainda em bases
trimestrais, o recuo do segmento no periodo veio apds estabilidade observada no 12 trimestre/26.
No acumulado em 12 meses até junho, o segmento registrou aumento de 2,4% - Gréafico 4. Com esse

resultado, a atividade esta 5,7% acima do patamar observado no periodo imediatamente anterior a pandemia

(fev/20) e abaixo do pico histérico observado em out/20(-6,9%).

- /

| Queda de 2,1%

no segundo
trimestre/26
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Grafico 3: PRODUCAOQ INDUSTRIAL - ALIMENTOS E BEBIDAS - VARIAGAO TRIMESTRAL (%)

11%
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-0,4%
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11.2024 1V.2024 1.2025

11.2025 11.2025 1V.2025 1.2026

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.
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-2,1%
1.2026

Grafico 4:PRODUCAO INDUSTRIAL - ALIMENTOS E BEBIDAS - VARIAGAO ACUMULADA EM 12 MESES (%)

15,0%
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Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.

Panorama Econdmico da Industria | 32 trimestre/2026

jun/23

jun/24

jun/25

jun/26



0 Mapa de Calor do segmento (Figura 3) mostra que em junho/26 o setor de Alimentos era classificado como forte e o
de Bebidas, como fraco. De 9 subsetores analisados dentro do setor de Alimentos, 4 estavam acelerando (forte +
muito forte), enquanto 3 eram classificados como neutros e 2 estavam fracos. Destaque para laticinios, que
sustentava desempenho muito forte em relagao a media historica desde novembro/25. Em junho/25, tanto o setor de

Alimentos como o de Bebidas estavam fracos.

Figura 3: MAPA DE CALOR - ALIMENTOS E BEBIDAS (JUN/25 - JUN/26)

Periodo j j set/25 | out/25 | nov/25 | dez/25 fev/26 | mar/26 | abr/26 | mai/26

10 Alimentos -0.25 | -0,16 0,09 0,34

10.1 Abate e fabricagao de produtos de carne

Preservacao do pescado e fabricacéo de
produtos do pescado

10.2

Fabricacao de conservas de frutas,

10.3 .
legumes e outros vegetais

Fabricacao de ¢leos e gorduras vegetais e

104
animais

10.5 Laticinios

Moagem, fabricagéo de produtos
amilaceos e de alimentos para animais

10.6

10.7 Fabricacao e refino de agucar

10.8 Torrefagao e moagem de café

Fabricacao de outros produtos

109 o
alimenticios

N Bebidas

Fonte: elaboracdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.
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AVALIAGAO E EXPECTATIVAS DOS EMPRESARIOS DO SEGMENTO NO ESTADO DE SP

A percepcao dos empresarios industriais paulistas dos setores de Alimentos (CNAE 10) e Bebidas (CNAE 11) é de piora
de todas as categorias pesquisadas no 32 trimestre/26, frente ao trimestre anterior: a producao (39,3 pontos), as
vendas (35,7 pontos), os custos (23,2 pontos) e todos os investimentos (maquinas e equipamentos (26,8 pontos), P&D

(19,6 pontos), Industria 4.0 (21,4 pontos) e capacidade instalada (30,4 pontos)).
Grafico 5:AVALIAC[\0 DO 22 TRIMESTRE/26 - ALIMENTOS E BEBIDAS

Investimentos em:

50.0
39,3
35,7
26,8 30,4
23,2 19,6 21,4
Producao Vendas Custos (energia, Maquinas e P&D (Pesquisa e IndUstria 4.0 Capacidade
matérias-primas, - Equipamentos  Desenvolvimento) Instalada
mao-de-obra)
* ndices abaixo de 50,0 pontos indicam piora, acima indicam melhora e em 50,0 pontos que devem se manter iguais.
Fonte: Dados e elaboragdo Depecon/Fiesp.
A expectativa dos empresérios do segmento é de melhora dos investimentos em capacidade instalada (57,1 pontos),
com piora de produgao (46,4 pontos), vendas (44,6 pontos), custos (33,9 pontos) e dos investimentos em maquinas e
equipamentos (23,2 pontos) e P&D (39,3 pontos), além de estabilidade dos em IndUstria 4.0 (50,0 pontos) no 4°
trimestre/26, em comparacao ao trimestre anterior.
Grafico 6:EXPECTATIVAS PARA 0 32 TRIMESTRE/26 - ALIMENTOS E BEBIDAS
Investimentos em:
57,1
200 —
50,0
L 44,6 39,3
339
23,2
Produgao Vendas Custos (energia, Maquinas e P&D (Pesquisa e Industria 4.0 Capacidade
matérias-primas, . Equipamentos  Desenvolvimento) Instalada

mao-de-obra)

*Indices abaixo de 50,0 pontos indicam piora, acima indicam melhora e em 50,0 pontos que devem se manter iguais.
Fonte: Dados e elaboragdo Depecon/Fiesp.
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q“? 3.1.2. TEXTIL, VESTUARIO E COUROE
&% CALCADOS

DESTAQUES:

« Altade 1,3% no 2° trimestre/26.
» Reducao de 1,4% em 12 meses até junho.
» Todos os subsetores com crescimento proximo a média historica.

« Empresarios sinalizam a piora de todos os dados levantados para o 32 trimestre/26, em comparagao ao trimestre

anterior.

DESEMPENHO DA PRODUGAO INDUSTRIAL

4 N

0 desempenho do segmento Téxtil, de Vestuario e de Couro e Calgados foi positivo no fechamento do 22

trimestre/26 (+1,3%) na comparagdo com o trimestre anterior, dados com ajuste sazonal - Grafico 7. No
entanto, a alta nao foi suficiente para reverter os resultados trimestrais negativos observados desde o 32
trimestre/25.

No acumulado em 12 meses até junho, o segmento registrou queda de 1,4% - Grafico 8. Com esse

resultado, a atividade esta 15,2% abaixo do patamar observado no periodo imediatamente anterior a pandemia

(fev/20) e abaixo do pico histérico observado em abr/02(-46,5%).

%

1 Alta de 1,3% no

segundo
trimestre/26
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Grafico 7: PRODUGAO INDUSTRIAL - TEXTIL, VESTUARIO E COURO E CALGADOS - VARIAGAO TRIMESTRAL (%)

17% .

12% 1:3%

0,8%
N —
[
-0,9%
-2,0%
-2,6%

12024 1V.2024 12025 12025 12025 1V.2025 12026 12026

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.

Grafico 8: PRODUGAO INDUSTRIAL - TEXTIL, VESTUARIO E COURO E CALGADOS - VARIAGAO ACUMULADA EM 12 MESES (%)

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

50%

0,0%

-5,0%

-10,0%

-15,0%

-20,0%

-25,0%
LB B EBE 2 3 28 8 & B &2 8 @ B & 2 2 5 8 8B 5 8 %9
c c c c c c = S S S g = = S S S c S c c c c c
5 2 32 32 3 32 2 = 2 322 32 32 2 2 2 35 2 3 3 3 32 3

=|ndustria de Transformacao =——Textil, Vestuario e Couro e Cal¢cados

Fonte: elaboracdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.
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0 Mapa de Calor do segmento (Figura 4) mostra que, em junho/26, os setores Téxtil, de Vestuario e de Couro e
Calcados eram classificados como neutros. De 8 subsetores analisados, todos estavam neutros. No mesmo periodo de

2025, os setores Téxtil e Vestuario estavam muito fortes e o de Couro e Calgados estava forte.

Figura 4: MAPA DE CALOR - TEXTIL, VESTUARIO E COURO E CALGADOS (JUN/25 - JUN/26)

TN o

Periodo nov/25 | dez/25 abr/26 | mai/26 | jun/26

13 Téxtil 0,48 031 0.17

13.1 Preparacao e fiagao de fibras téxteis 0,14 0,18 0,27

13.2 Tecelagem, exceto malha 0,90 0,62 0,36

13.3 Fabricagao de tecidos de malha 0,75 0,64 0,52 0,55 0,43 0,38 0,21 -005 | -017 | -022 | -0,23 | -0,36 | -0,40

Fabricacdo de artefatos téxteis, exceto

135 -
vestuario

0,53 0,41 025 0,19 on 0,00 | -0,03 | -0,04 | -0,07 | 0,05 0,16 0,08 0,03

14 Vestuario 0,86 0,87 0,62 0,49 0,42 0,36 0,17 014 012 0,04 | -0,08

Confecgao de artigos do vestuario e
acessorios

141 0,93 0,95 069 0,57 0,49 0,44 0,24 0.21 0,18 010 | -0,02

Fabricacao de artigos de malharia e
tricotagem

14.2 -018 | -034 | -031 | -041 | -0,33 | -0,36 | -029 | -0,27 | -0.26 | -0,36 | -0.24

15 Couro e Calgados 0,75 0,50 0,28 0,23 0,05 | -0,05 010 | -0,04 | -014 | -015 | -014 | -0,30 | -0,25

Curtimento e outras preparagoes de
couro

15.1 0,38 028 0.21 0,31 0.24 0,33 0,36 0,38 0,33 0.24 0.21 0.28 0.28

15.3 Fabricagéo de calcados 0,68 0,45 0.21 0,13 -0,05 | -0.17 0,01 -013 | -022 | 021 | -0.21 | -0,39 | -0,34

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.
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AVALIAGAO E EXPECTATIVAS DOS EMPRESARIOS DO SEGMENTO NO ESTADO DE SP

A percepcao dos empresarios industriais paulistas dos setores Téxtil (CNAE 13), de Vestuéario (CNAE 14) e de Couro e
Calgados (CNAE 15) é de piora de todas as categorias pesquisadas no 32 trimestre/26, comparado ao 22 trimestre/26: a
producéo (39,6 pontos), as vendas (38,5 pontos), os custos (33,3 pontos) e todos os investimentos (maquinas e

equipamentos (35,4 pontos), P&D (34,4 pontos), Industria 4.0 (30,2 pontos) e capacidade instalada (36,5 pontos)).

Grafico 9: AVALIAGAO DO 22 TRIMESTRE/26 - TEXTIL, VESTUARIO E COURO E CALGADOS

Investimentos em:

39,6 38,5 36,5

33.3 35,4 34,4 30.2 /
Producao Vendas Custos (energia, Maquinas e P&D (Pesquisa e Industria 4.0 Capacidade
matérias-primas, . Equipamentos Desenvolvimento) Instalada

mao-de-obra)

*Indices abaixo de 50,0 pontos indicam piora, acima indicam melhora e em 50,0 pontos que devem se manter iguais.
Fonte: Dados e elaboragdo Depecon/Fiesp.

A expectativa dos empresarios do segmento é de melhora dos investimentos em IndUstria 4.0 (52,1 pontos), com piora
de producao (46,9 pontos) vendas (46,9 pontos), custos (39,6 pontos) e dos investimentos em maquinas e
equipamentos (34,4 pontos) e P&D (46,9 pontos), além de estabilidade em capacidade instalada (50,0 pontos) no 42

trimestre/26, em comparacao ao trimestre anterior.

Grafico 10: EXPECTATIVAS PARA 0 3¢ TRIMESTRE/26 - TEXTIL, VESTUARIO E COURO E CALGADOS

Investimentos em:

52,1 50,0
50,0
46,9 46,9 46,9
39,6
34,4
Producao Vendas Custos (energia, Maquinas e P&D (Pesquisa e Industria 4.0 Capacidade
matérias-primas, Equipamentos Desenvolvimento) Instalada

mao-de-obra)

* Indices abaixo de 50,0 pontos indicam piora, acima indicam melhora e em 50,0 pontos que devem se manter iguais.
Fonte: Dados e elaboragdo Depecon/Fiesp.
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(W, 3.1.3. MADEIRA E MOVEIS

DESTAQUES:

« Alta de 1,1% no 2° trimestre/26.

» Queda de 4,0% em 12 meses até junho.

« Desdobramento de madeira em desaceleragao.

« Empresarios sinalizam a piora de todos os dados levantados para o 32 trimestre/26 e o 42 trimestre/26, em

comparagao aos trimestres anteriores.

DESEMPENHO DA PRODUGAO INDUSTRIAL

-

0 desempenho do segmento de Madeira e Mdveis foi positivo no fechamento do 22 trimestre/26 (+1,1%) na
comparagao com o trimestre anterior, dados com ajuste sazonal - Grafico 11. Ainda em bases trimestrais, o
avango do segmento no periodo repetiu o comportamento positivo observado no 12 trimestre/26 (+1,4%).

No acumulado em 12 meses até junho, o segmento registrou queda de 4,0% - Grafico 12. Com esse

resultado, a atividade esta 11,5% abaixo do patamar observado no periodo imediatamente anterior a pandemia

(fev/20) e abaixo do pico historico observado em abr/13(-24,9%).

/

7 Alta de 1,1% no

segundo
trimestre/26
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Grafico 11: PRODUCAO INDUSTRIAL - MADEIRA E MOVEIS - VARIAGAO TRIMESTRAL (%)

4,9%

1.4% 11%

— ]
-0,9% -0.7% 11%

-2,4%

-2,7%
111.2024 IV.2024 1.2025 11.2025 111.2025 IV.2025 1.2026 11.2026
Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.
Grafico 12: PRODUGAO INDUSTRIAL - MADEIRA E MOVEIS - VARIAGAO ACUMULADA EM 12 MESES (%)
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0.0%
5,0%
-10,0%
-15,0%
-20,0%
3885882 ge2eeEs22g53R 388

==|ndUstria de Transformacao  ====Madeira e Moveis

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.
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0 Mapa de Calor do segmento (Figura 5) mostra que, em junho/26, o setor de Madeira era classificado como fraco,

enquanto o de Mdveis, como neutro. De 2 subsetores analisados dentro do setor de Madeira, o de fabricagao de

produtos de madeira, cortica e material trancado, exceto moveis estava neutro e o de desdobramento de madeira era

classificado como muito fraco. No mesmo periodo de 2025, o setor de Madeira estava neutro e o de Moveis, muito

forte.

Figura5: MAPA DE CALOR - MADEIRA E MOVEIS (JUN/25 - JUN/26)

I T T

Fabricacao de produtos de madeira,
16.2 cortica e material trangado, exceto
moveis

31 Moveis

Periodo set/25 | out/25 | nov/25 | dez/25 fev/26 | mar/26 | abr/26 | mai/26
16 Madeira -013 | -035
16.1 Desdobramento de madeira

-110 -1.51 -209  -212 a2l

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.
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AVALIAGAO E EXPECTATIVAS DOS EMPRESARIOS DO SEGMENTO NO ESTADO DE SP

A percepcao dos empresarios industriais paulistas dos setores de Madeira (CNAE 16) e Mdveis (CNAE 31) é de piora de
todas as categorias pesquisadas no 32 trimestre/26, se comparado ao 2° trimestre/26: a produgao (35,9 pontos), as
vendas (37,5 pontos), os custos (26,6 pontos) e todos os investimentos (maquinas e equipamentos (31,3 pontos), P&D

(21,9 pontos), Industria 4.0 (17,2 pontos) e capacidade instalada (31,3 pontos)).

Grafico 13: AVALIAGAO DO 2° TRIMESTRE/26 - MADEIRA E MOVEIS

Investimentos em:

26,6 ' 219 31,3

17,2
Producao Vendas Custos (energia, Maquinas e P&D (Pesquisa e Industria 4.0 Capacidade
matérias-primas, Equipamentos Desenvolvimento) Instalada
mao-de-obra)

* Indices abaixo de 50,0 pontos indicam piora, acima indicam melhora e em 50,0 pontos que devem se manter iguais.
Fonte: Dados e elaboragdo Depecon/Fiesp.

A expectativa dos empresarios do segmento é de piora de todas as categorias pesquisadas no 42 trimestre/26, em
comparagao ao trimestre anterior: a produgao (39,1 pontos), as vendas (42,2 pontos), os custos (35,9 pontos) e todos
os investimentos (maquinas e equipamentos (31,3 pontos), P&D (35,9 pontos), IndUstria 4.0 (45,3 pontos) e capacidade
instalada (43,8 pontos)).

Grafico 14: EXPECTATIVAS PARA 0 3¢ TRIMESTRE/26 - MADEIRA E MOVEIS

Investimentos em:

45,3

39,1 42,2 43,8
35,9 313 35,9
Producgao Vendas Custos (energia, Maquinas e P&D (Pesquisa e Industria 4.0 Capacidade
matérias-primas, . Equipamentos Desenvolvimento) Instalada

mao-de-obra)

*Indices abaixo de 50,0 pontos indicam piora, acima indicam melhora e em 50,0 pontos que devem se manter iguais.
Fonte: Dados e elaboragdo Depecon/Fiesp.
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% 3.1.4. PAPEL E CELULOSE E IMPRESSAQ

DESTAQUES:

o Altade 4,3% no 22 trimestre/26.
« Crescimento de 1,1% em 12 meses até junho.
- Destaque negativo para fabricagao de celulose e outras pastas para a fabricacao de papel.

« 0 segmento sinaliza melhora na producao e nas vendas no 42 trimestre/26, em comparacao ao trimestre anterior.

DESEMPENHO DA PRODUGAO INDUSTRIAL

-

trimestre/26 (+4,3%) na comparagdo com o trimestre anterior, dados com ajuste sazonal - Grafico 15. No

0 desempenho do segmento de Papel e Celulose e Impressao foi positivo no fechamento do 29\

entanto, o resultado nao foi suficiente para reverter os resultados trimestrais negativos observados desde o 4°
trimestre/25.
No acumulado em 12 meses até junho, 0 segmento registrou alta de 1,1% - Grafico 16. Com esse resultado,

a atividade esta 20,4% acima do patamar observado no periodo imediatamente anterior a pandemia (fev/20) e

registra seu pico historico.
N P /

T Alta de 4,3%

no segundo
trimestre/26
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Grafico 15: PRODUCAO INDUSTRIAL - PAPEL E CELULOSE E IMPRESSAO - VARIAGAO TRIMESTRAL (%)

4,3%
19% 2,4%
.
]
-0,4%
_3 5% -3,1% -310%
[11.2024 1V.2024 1.2025 11.2025 11.2025 IV.2025 1.2026 11.2026

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.

Grafico16: PRODUCAO INDUSTRIAL - PAPEL E CELULOSE E IMPRESSAO - VARIAGAO ACUMULADA EM 12 MESES (%)
15,0%
10,0%
50%
0,0%
-5,0%
-10,0%
-15,0%
= = = = = = N R N N N N N
5 5 5 5 5 5 £ 5, E 5 E g 5

= |ndustria de Transformacao =——Papel e Celulose e Impressao

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.
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0 Mapa de Calor do segmento (Figura 6) mostra que, em junho/26, o setor de Papel e Celulose era classificado como
fraco e o de Impressao como neutro. De 4 subsetores analisados dentro do setor de Papel e Celulose, 3 estavam
neutros, enquanto 1 era classificado como fraco. Destaque negativo para fabricacao de celulose e outras pastas para
a fabricacao de papel, com crescimento abaixo da média histdrica sustentado desde outubro/25. Em junho/25, o setor

de Papel e Celulose estava fraco e o de Impressao, neutro.

Figura 6: MAPA DE CALOR - PAPEL E CELULOSE E IMPRESSAO (JUN/25 - JUN/26)

e [

Periodo set/25 | out/25 | nov/25

17 Papel e Celulose -037 | -049 | -0,41

Fabricacao de celulose e outras pastas
para a fabricacao de papel

171

Fabricacao de papel, cartolina e papel-
cartao

17.2

Fabricacao de embalagens de papel,
17.3 cartolina, papel-cartao e papelao
ondulado

Fabricacao de produtos diversos de
17.4 papel, cartolina, papel-cartao e papeldo
ondulado

18 Impressao

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.

Panorama Econdmico da Industria | 32 trimestre/2026




AVALIAGAO E EXPECTATIVAS DOS EMPRESARIOS DO SEGMENTO NO ESTADO DE SP

A percepcao dos empresarios industriais paulistas dos setores de Papel e Celulose (CNAE 17) e Impressao (CNAE 18) é
de piora de todas as categorias pesquisadas no 32 trimestre/26, em comparacgao ao trimestre anterior: a producao
(41,2 pontos), as vendas (41,2 pontos), os custos (32,4 pontos) e todos os investimentos (maquinas e equipamentos

(30,9 pontos), P&D (30,9 pontos), Industria 4.0 (23,5 pontos) e capacidade instalada (29,4 pontos)).

Grafico 17: AVALIAGAO DO 22 TRIMESTRE/26 - PAPEL E CELULOSE E IMPRESSAQ

Investimentos em:

50,0

32,4 30,9 30,9 29,4
23,5
Producao Vendas Custos (energia, Maquinas e P&D (Pesquisa e Industria 4.0 Capacidade
matérias-primas, Equipamentos Desenvolvimento) Instalada

mao-de-obra)

*Indices abaixo de 50,0 pontos indicam piora, acima indicam melhora e em 50,0 pontos que devem se manter iguais.
Fonte: Dados e elaboragdo Depecon/Fiesp.

A expectativa dos empresarios do segmento é de melhora de produgao (55,9 pontos) e vendas (54,4 pontos) e dos
investimentos em Industria 4.0 (51,5 pontos) e capacidade instalada (54,4 pontos), além de piora de custos (47,1
pontos) e dos investimentos em maquinas e equipamentos (35,3 pontos) e P&D (41,2 pontos) no 4° trimestre/26, se

comparado ao trimestre anterior.

Grafico 18: EXPECTATIVAS PARA 0 3° TRIMESTRE/26 - PAPEL E CELULOSE E IMPRESSAO

Investimentos em:

5,9 54,4 51,5 54,4
I
. B — _-__
47,1 41,2
35,3
Producao Vendas Custos (energia, Maquinas e P&D (Pesquisa e Industria 4.0 Capacidade
matérias-primas, Equipamentos Desenvolvimento) Instalada
mao-de-obra)

*Indices abaixo de 50,0 pontos indicam piora, acima indicam melhora e em 50,0 pontos que devem se manter iguais.
Fonte: Dados e elaboragdo Depecon/Fiesp.
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Do

3.1.5. PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS, QUIMICOS E
FARMACEUTICO

DESTAQUES:

« Leve queda de 0,1% no 2° trimestre/26.

« Crescimento de 0,5% em 12 meses até junho.

« Setor Farmacéutico em aceleragao.

« Empresarios do segmento tém expectativa de melhora da producao e das vendas para o 42 trimestre/26, em

comparagao ao 32 trimestre/26.

DESEMPENHO DA PRODUGAO INDUSTRIAL

/

0 desempenho do segmento de Petroleo e Biocombustiveis, Quimicos e Farmacéutico foi levemente
negativo no fechamento do 2° trimestre/26 (-0,1%) na comparagdo com o trimestre anterior, dados com ajuste
sazonal - Grafico 19. No entanto, o resultado nao foi suficiente para reverter o resultado trimestral positivo
observado no 1° trimestre/26.

No acumulado em 12 meses até junho, 0 segmento registrou crescimento de 0,5% - Grafico 20. Com esse

resultado, a atividade esta 3,3% acima do patamar observado no periodo imediatamente anterior a pandemia

\(fev/ZU) e abaixo do pico histérico observado em jun/24(-7,4%). D

| Leve queda de

0,1% no 2°
trimestre/26
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Grafico 19: PRODUCAO INDUSTRIAL - PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS, QUIMICOS E FARMACEUTICO - VARIAGAO
TRIMESTRAL (%)

4,9%

17% 2,1%

L [
-0'4% . . -0'1 /o
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11.2025 1.2025 1V.2025 .2026 11.2026

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.

Grafico 20: PRODUGAO INDUSTRIAL - PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS, QUIMICOS E FARMACEUTICO - VARIAGAO
ACUMULADA EM 12 MESES (%)
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= |ndustria de Transformacao = Petroleo e Biocombustiveis, Quimicos e Farmacéutico

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.
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0 Mapa de Calor do segmento (Figura 7) mostra que, em junho/26, os setores de Petréleo e Biocombustiveis e de
Quimicos eram classificados como fracos, enquanto o Farmacéutico como muito forte. De 10 subsetores analisados, 6
eram classificados como neutros e 4 estavam fracos. No mesmo periodo de 2025, o setor de Petrdleo e

Biocombustiveis estava fraco, o de Quimicos, muito forte e o Farmacéutico, neutro.

Figura7: MAPA DE CALOR - PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS, QUIMICOS E FARMACEUTICO (JUN/25 - JUN/26)

I

Periodo

19 Petroleo e Biocombustiveis -1,53 -1,64 -1,65

Fabricacao de produtos derivados do

19.2 ,
petroleo

-025 | -013

19.3 Fabricacdo de biocombustiveis

20 Quimicos

Fabricacéo de produtos quimicos

200
inorganicos

Fabricacéo de produtos quimicos
organicos

20.3 Fabricagao de resinas e elastomeros

Fabricacdo de fibras artificiais e
sintéticas

Fabricacao de defensivos agricolas e
desinfestantes domissanitarios

Fabricacao de saboes, detergentes,
produtos de limpeza, cosméticos,
produtos de perfumaria e de higiene
pessoal

Fabricacdo de tintas, vernizes, esmaltes,
lacas e produtos afins

20.7

Fabricacéo de produtos e preparados

209 )
quimicos diversos

21 Farmacéutico

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.
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AVALIAGAO E EXPECTATIVAS DOS EMPRESARIOS DO SEGMENTO NO ESTADO DE SP

Os empresérios industriais paulistas dos setores de Petrdleo e Biocombustiveis (CNAE 19), Quimicos (CNAE 20) e
Farmacéutico (CNAE 21) sinalizam piora de todas as categorias pesquisadas no 3° trimestre/26: a producgao (45,5
pontos), as vendas (42,9 pontos), os custos (27,7 pontos) e todos os investimentos (maquinas e equipamentos (41,1

pontos), P&D (37,5 pontos), Industria 4.0 (31,3 pontos) e capacidade instalada (42,9 pontos)).

Grafico 21: AVALIAGCAO DO 22 TRIMESTRE/26 - PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS, QUIMICOS E FARMACEUTICO

Investimentos em:

50,0
=8 41,1 375 42,9
' 31,3
27,7
Producgao Vendas Custos (energia, Maquinas e P&D (Pesquisa e Industria 4.0 Capacidade
matérias-primas, Equipamentos Desenvolvimento) Instalada

mao-de-obra)

*Indices abaixo de 50,0 pontos indicam piora, acima indicam melhora e em 50,0 pontos que devem se manter iguais.
Fonte: Dados e elaboragdo Depecon/Fiesp.

A expectativa dos empresarios do segmento é de melhora de produgéao (53,6 pontos) e vendas (55,4 pontos) e dos
investimentos em capacidade instalada (54,5 pontos), além de piora de custos (45,5 pontos) e dos investimentos em
maquinas e equipamentos (34,8 pontos), P&D (44,6 pontos) e IndUstria 4.0 (49,1 pontos) no 4° trimestre/26, em

comparacao ao 32 trimestre/26.

Grafico 22: EXPECTATIVAS PARA 0 3° TRIMESTRE/26 - PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS, QUIMICOS E FARMACEUTICO

Investimentos em:

53,6 95,4 54,5
I
50,0 _—_____
455 44,6 il
34,8
Producao Vendas Custos (energia, Méaquinas e P&D (Pesquisa e Industria 4.0 Capacidade
matérias-primas, Equipamentos Desenvolvimento) Instalada
mao-de-obra)

* Indices abaixo de 50,0 pontos indicam piora, acima indicam melhora e em 50,0 pontos que devem se manter iguais.
Fonte: Dados e elaboragdo Depecon/Fiesp.
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e 3.1.6. BORRACHA E PLASTICO

DESTAQUES:

« Alta de 2,1% no 22 trimestre/26.
« Crescimento de 1,0% em 12 meses até junho.

« Setor com crescimento proximo a média histdrica.

« Empresarios sinalizam a piora de todos os dados levantados para o 32 trimestre/26 e o 42 trimestre/26, em comparagao aos

trimestres anteriores.

DESEMPENHO DA PRODUGAO INDUSTRIAL

4 N

0 desempenho do segmento de Borracha e Plastico foi positivo no fechamento do 22 trimestre/26

(+2,1%) na comparagao com o trimestre anterior, dados com ajuste sazonal - Gréafico 23. Ainda em bases
trimestrais, 0 avango do segmento reverteu o comportamento negativo observado desde o 42 trimestre/25.
No acumulado em 12 meses até junho, o segmento registrou crescimento de 1,0% - Grafico 24. Com

esse resultado, a atividade esta no mesmo patamar observado no periodo imediatamente anterior a pandemia

(fev/20) e abaixo do pico histérico observado em jul/08(-18,0%). )

7 Alta de 2,1%

no segundo
trimestre/26
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Grafico 23: PRODUGAO INDUSTRIAL - BORRACHA E PLASTICO - VARIAGAO TRIMESTRAL (%)

3.0%
2,1%
0.8% o
N e
B -
] ]
-0,3% -0,4%
-1,4%

[11.2024 1V.2024 1.2025 11.2025 11.2025 1V.2025 1.2026 11.2026

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.

Grafico 24: PRODUGAO INDUSTRIAL - BORRACHA E PLASTICO - VARIAGAO ACUMULADA EM 12 MESES (%)
20,0%
15,0%
10,0%
50%
0.0%
-5,0%
_]0:0%
-15,0%
-20,0%
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=|ndustria de Transformagdo  ===Borracha e Plastico

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.
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-FIESP:

0 Mapa de Calor do segmento (Figura 8) mostra que, em junho/26, o setor de Borracha e Plastico era classificado como

neutro. De 2 subsetores analisados, ambos eram classificados como neutros. No mesmo periodo de 2025, o setor de
Borracha e Plastico estava forte.

Figura 8: MAPA DE CALOR - BORRACHA E PLASTICO (JUN/25 - JUN/26)

Periodo

set/25 | out/25 | nov/25 | dez/25

fev/26 | mar/26 | abr/26 | mai/26

22 Borracha e Plastico

22.1 Fabricagao de produtos de borracha

Fabricacao de produtos de material
" plastico

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.
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AVALIAGAO E EXPECTATIVAS DOS EMPRESARIOS DO SEGMENTO NO ESTADO DE SP

A percepgao dos empresarios industriais paulistas do setor de Borracha e Plastico (CNAE 22) é de piora de todas as
categorias pesquisadas no 32 trimestre/26, frente ao trimestre anterior: a producéo (36,9 pontos), as vendas (34,7
pontos), os custos (23,3 pontos) e todos os investimentos (maquinas e equipamentos (30,7 pontos), P&D (33,0 pontos),

IndUstria 4.0 (23,9 pontos) e capacidade instalada (34,1 pontos)).

Grafico 25: AVALIAGAO DO 2° TRIMESTRE/26 - BORRACHA E PLASTICO

Investimentos em:

50,0
36,9 34,7 30,7 33,0 34,1
23,3 23,9
Producgao Vendas Custos (energia, Maquinas e P&D (Pesquisa e Industria 4.0 Capacidade
matérias-primas, Equipamentos Desenvolvimento) Instalada

mao-de-obra)

*Indices abaixo de 50,0 pontos indicam piora, acima indicam melhora e em 50,0 pontos que devem se manter iguais.
Fonte: Dados e elaboragdo Depecon/Fiesp.

A expectativa dos empresarios do segmento é de piora de todas as categorias pesquisadas no 42 trimestre/26,
em comparagao ao trimestre anterior: a produgao (46,0 pontos), as vendas (46,0 pontos), os custos (40,9 pontos) e
todos os investimentos (maquinas e equipamentos (34,1 pontos), P&D (43,8 pontos), IndUstria 4.0 (43,8 pontos) e

capacidade instalada (47,7 pontos)).

Grafico 26: EXPECTATIVAS PARA 0 3¢ TRIMESTRE/26 - BORRACHA E PLASTICO

Investimentos em:

50,0 T — E— R

46,0 46,0 40'9 l|'3,8 ['3,8 4717
34,1
Producao Vendas Custos (energia, Maquinas e P&D(Pesquisa e Industria 4.0 Capacidade
matérias-primas, Equipamentos Desenvolvimento) Instalada
mao-de-obra)

*Indices abaixo de 50,0 pontos indicam piora, acima indicam melhora e em 50,0 pontos que devem se manter iguais.
Fonte: Dados e elaboragdo Depecon/Fiesp.
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3.1.7. MINERAIS NAO-METALICOS E
METALURGIA

DESTAQUES:

« Alta de 1,2% no 22 trimestre/26.

» Estabilidade em 12 meses até junho.

« Metalurgia dos metais nao-ferrosos em aceleracao.

« Empresarios sinalizam a piora de todos os dados levantados para o 32 trimestre/26 e o 42 trimestre/26, em

comparagao aos trimestres anteriores.

DESEMPENHO DA PRODUGAO INDUSTRIAL

-

0 desempenho do segmento de Minerais nao-Metalicos e de Metalurgia foi positivo no fechamento do 29\
trimestre/26 (+1,2%) na comparagdo com o trimestre anterior, dados com ajuste sazonal - Grafico 27. Ainda em
bases trimestrais, 0 avanco do segmento veio apos os resultados positivos observados desde o 42 trimestre/25.
No acumulado em 12 meses até junho, o segmento registrou estabilidade - Grafico 28. Com esse

resultado, a atividade esta 7,4% acima do patamar observado no periodo imediatamente anterior a pandemia

\(fev/ZO) e abaixo do pico histérico observado em ago/08(-15,1%). )

1 Alta de 1,2% no

2° trimestre/26
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Grafico 27: PRODUGAO INDUSTRIAL - MINERAIS NAO-METALICOS E METALURGIA - VARIAGAO TRIMESTRAL (%)
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Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.

Grafico 28: PRODUGAO INDUSTRIAL - MINERAIS NAO-METALICOS E METALURGIA - VARIAGAO ACUMULADA EM 12
MESES (%)
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Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.
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0 mapa de calor do segmento (Figura 9) mostra que, em junho/26, os setores de Minerais ndo-Metalicos e de
Metalurgia eram classificados como neutros. De 10 subsetores analisados, 1 estava forte, enquanto 8 eram
classificados como neutros e 1 estava fraco. Destaque para metalurgia dos metais nao-ferrosos, com crescimento
mais forte que a média historica. Em junho/25, o setor de Minerais nao-Metalicos estava neutro e o de Metalurgia,

forte.

Figura9: MAPA DE CALOR - MINERAIS NAO-METALICOS E METALURGIA (JUN/25 - JUN/26)

Periodo set/25 | out/25 | nov/25 | dez/25 fev/26 | mar/26 | abr/26 | mai/26

23 Minerais nao-Metalicos

Fabricacao de vidro e de produtos do

23.1
vidro

23.2 Fabricagao de cimento

Fabricacao de artefatos de concreto,
23.3 cimento, fibrocimento, gesso e materiais
semelhantes

23.4 Fabricacdo de produtos cerdmicos

Aparelhamento de pedras e fabricagao de
23.9 outros produtos de minerais ndo-
metélicos

24 Metalurgia

24.

Produgao de ferro-gusa e de ferroligas

24.2 Siderurgia

Producao de tubos de ago, exceto tubos
sem costura

24.4 Metalurgia dos metais nao-ferrosos

245 Fundicdo

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.
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AVALIAGAO E EXPECTATIVAS DOS EMPRESARIOS DO SEGMENTO NO ESTADO DE SP

A percepcdo dos empresarios industriais paulistas dos setores de Minerais nao-Metdlicos (CNAE 23) e Metalurgia
(CNAE 24) ¢é de piora de todas as categorias pesquisadas no 32 trimestre/26, se comparado ao 2° trimestre/26: a
producdo (45,0 pontos), as vendas (42,5 pontos), os custos (30,0 pontos) e todos os investimentos (maquinas e

equipamentos (31,3 pontos), P&D (28,8 pontos), Industria 4.0 (25,0 pontos) e capacidade instalada (31,3 pontos)).

Grafico 29: AVALIAGAO DO 2° TRIMESTRE/26 - MINERAIS NAO-METALICOS E METALURGIA

Investimentos em:

50,0
31,3

30,0 3113 28,8 25'0 g

Producao Vendas Custos (energia, Méquinas e P&D(Pesquisa e Industria 4.0 Capacidade
matérias-primas, Equipamentos Desenvolvimento) Instalada
mao-de-obra)

* Indices abaixo de 50,0 pontos indicam piora, acima indicam melhora e em 50,0 pontos que devem se manter iguais.
Fonte: Dados e elaboragdo Depecon/Fiesp.

A expectativa dos empresarios do segmento € de piora de todas as categorias pesquisadas no 42 trimestre/26: a
producdo (42,5 pontos), as vendas (40,0 pontos), os custos (36,3 pontos) e todos os investimentos (maquinas e

equipamentos (32,5 pontos), P&D (45,0 pontos), Industria 4.0 (46,3 pontos) e capacidade instalada (42,5 pontos)).

Grafico 30: EXPECTATIVAS PARA 0 3° TRIMESTRE/26 - MINERAIS NAO-METALICOS E METALURGIA

Investimentos em:

45,0 46,3 425

42,5
40,0 36,3
32,5
Producao Vendas Custos (energia, Maquinas e P&D (Pesquisa e Industria 4.0 Capacidade
matérias-primas, Equipamentos Desenvolvimento) Instalada
mao-de-obra)

* Indices abaixo de 50,0 pontos indicam piora, acima indicam melhora e em 50,0 pontos que devem se manter iguais.
Fonte: Dados e elaboragdo Depecon/Fiesp.

Panorama Econdmico da Industria | 32 trimestre/20263




QQ 3.1.8. PRODUTOS DE METAL

DESTAQUES:

» Quedade 0,5% no 22 trimestre/26.
+ Reducao de 4,8% em 12 meses ate junho.
- Fabricacao de tanques, reservatorios metalicos e caldeiras em aceleracao.

« Empresarios sinalizam a piora de todos os dados levantados para o 32 e 0 42 trimestre/26, em comparacao aos

trimestres anteriores.

DESEMPENHO DA PRODUGAO INDUSTRIAL

-

0 desempenho do segmento de Produtos de Metal foi negativo no fechamento do 22 trimestre/26 (-\
0.5%) na comparagao com o trimestre anterior, dados com ajuste sazonal - Grafico 31. Ainda em bases
trimestrais, o recuo do segmento no periodo reverteu o comportamento positivo observado no 12 trimestre/26.

No acumulado em 12 meses até junho, o segmento registrou reducao de 4,8% - Grafico 32. Com esse

resultado, a atividade esta 10,5% abaixo do patamar observado no periodo imediatamente anterior a pandemia

\(fev/20) e abaixo do pico historico observado em fev/11(-39,6%). )

| Queda de 0,5%

no 2°
trimestre/26

Panorama Econdmico da Industria | 32 trimestre/2026




Grafico 31: PRODUGCAO INDUSTRIAL - PRODUTOS DE METAL -
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Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.

Grafico 32: PRODUGAO INDUSTRIAL - PRODUTOS DE METAL -

30,0%
25,0%
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= |ndustria de Transformacao

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.
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0 Mapa de Calor do segmento (Figura 10) mostra que, em junho/26, o setor de Produtos de Metal era classificado como
fraco. De 5 subsetores analisados, 1 estava muito forte, enquanto 3 eram classificados como neutros e 1estava fraco.
Destaque para fabricacao de tanques, reservatdrios metalicos e caldeiras, com crescimento mais forte que a média

historica. Em junho/25, o setor de Produtos de Metal estava forte.

Figura10: MAPA DE CALOR - PRODUTOS DE METAL (JUN/25 - JUN/26)

TN T T

Periodo fev/26 | mar/26 | abr/26

25 Produtos de Metal

Fabricacao de estruturas metalicas e
obras de caldeiraria pesada

25.1

Fabricacdo de tanques, reservatorios
metélicos e caldeiras

25.2 -0.24 | -0,15

Forjaria, estamparia, metalurgia do p6 e
servicos de tratamento de metais

253

Fabricacao de artigos de cutelaria, de
serralheria e ferramentas

25.4

Fabricacao de equipamento bélico
pesado, armas de fogo e municées e de
produtos de metal nado especificados

" anteriormente

255

Fonte: elaboracgdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.
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AVALIAGAO E EXPECTATIVAS DOS EMPRESARIOS DO SEGMENTO NO ESTADO DE SP

A percepcao dos empresarios industriais paulistas do setor de Produtos de Metal (CNAE 25) é de piora de todas as

categorias pesquisadas no 32 trimestre/26, em comparacgao ao trimestre anterior: a produgao (43,4 pontos), as vendas

(40,8 pontos), os custos (33,2 pontos) e todos os investimentos (maquinas e equipamentos (36,7 pontos), P&D (30,1

pontos), Industria 4.0 (25,5 pontos) e capacidade instalada (37,2 pontos)).

Grafico 33: AVALIAGAO DO 2° TRIMESTRE/26 - PRODUTOS DE METAL

Investimentos em:

50,0
43,4 40,8 .
36,7
33,2 !
30,1 255
Producgao Vendas Custos (energia, Maquinas e P&D (Pesquisa e Inddstria 4.0
matérias-primas, Equipamentos Desenvolvimento)
mao-de-obra)

*Indices abaixo de 50,0 pontos indicam piora, acima indicam melhora e em 50,0 pontos que devem se manter iguais.
Fonte: Dados e elaboragdo Depecon/Fiesp.

37,2

Capacidade
Instalada

A expectativa dos empresarios do segmento é de piora de todas as categorias pesquisadas no 4° trimestre/26, se

comparado ao 32 trimestre/26: a produgao (46,9 pontos), as vendas (44,9 pontos), os custos (41,3 pontos) e todos os

investimentos (maquinas e equipamentos (34,2 pontos), P&D (45,9 pontos), IndUstria 4.0 (48,5 pontos) e capacidade

instalada (49,5 pontos)).

Grafico 34: EXPECTATIVAS PARA 0 32 TRIMESTRE/26 - PRODUTOS DE METAL

Investimentos em:

50,0 Te—s
46,9 48,5

' 45,9
44,9 63

34,2

Produgao Vendas Custos (energia, Maquinas e P&D (Pesquisa e Industria 4.0
matérias-primas, . Equipamentos Desenvolvimento)
mao-de-obra)

*Indices abaixo de 50,0 pontos indicam piora, acima indicam melhora e em 50,0 pontos que devem se manter iguais.
Fonte: Dados e elaboragdo Depecon/Fiesp.
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.= 3.1.9. INFORMATICA E MATERIAL ELETRICO

DESTAQUES:

+ Queda de 1,1% no 2% trimestre/26.

» Reducao de 3,0% em 12 meses até junho.

- Destaque negativo para fabricacao de eletrodomésticos.

« Empresarios sinalizam a piora de todos os dados levantados para o 32 trimestre/26, em comparagao ao trimestre

anterior.

DESEMPENHO DA PRODUGAO INDUSTRIAL

/

0 desempenho do segmento de Informatica e Material Elétrico foi negativo no fechamento do 29\
trimestre/26 (-1,1%) na comparagdo com o trimestre anterior, dados com ajuste sazonal - Grafico 35. Ainda em
bases trimestrais, o recuo do segmento reverteu o comportamento levemente positivo observado no 19
trimestre/26 (+0,1%).

No acumulado em 12 meses até junho, o segmento registrou reducao de 3,0% - Grafico 36. Com esse

resultado, a atividade esté 6,6% abaixo do patamar observado no periodo imediatamente anterior a pandemia

\(fev/ZO) e abaixo do pico historico observado em out/07(-39,6%). )

| Queda de 1,1%

no 2°
trimestre/26
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Grafico 35:

1.8%

1.4%

e .
-0,6% ~0.4%

-1.3%

-2,7%
1.2024 1V.2024 1.2025 11.2025

11.2025 1V.2025

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.
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PRODUGAO INDUSTRIAL - INFORMATICA E MATERIAL ELETRICO - VARIAGAO TRIMESTRAL (%)

Grafico 36: PRODUGAO INDUSTRIAL - INFORMATICA E MATERIAL ELETRICO - VARIAGAQ ACUMULADA EM 12

MESES (%)
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Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.
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0 Mapa de Calor do segmento (Figura 11) mostra que, em junho/26, os setores de Informatica e de Material Elétrico
eram classificados como neutros. De 10 subsetores analisados, 1 estava forte, enquanto 6 eram classificados como
neutros e 3 estavam desacelerando (fraco + muito fraco). No mesmo periodo de 2025, tanto o setor de Informatica
quanto o de material elétrico estavam em aceleracao (forte + muito forte). Destaque negativo para o subsetor de
fabricacdo de eletrodomésticos, que passou de um quadro de aceleragdo (forte) em junho/25 para um de

desaceleragao (fraco) no mesmo periodo de 2026.

FiguraTl: MAPA DE CALOR - INFORMATICA E MATERIAL ELETRICO (JUN/25 - JUN/26)

| raiorraco [ D roroe

Periodo

26 Informatica

N
o
=

Fabricacdo de componentes eletronicos

Fabricacéo de equipamentos de

26.2 L el
informatica e periféricos

Fabricacao de equipamentos de
comunicagao

Fabricacéo de aparelhos de recepgao,
26.4 reprodugao, gravacao e amplificagao de
dudio e video

Fabricacao de aparelhos e instrumentos
de medida, teste e controle; crondmetros
e relogios

26.

ol

27 Material Elétrico

Fabricacéo de geradores,

27.1 .
transformadores e motores elétricos

Fabricacao de pilhas, baterias e
acumuladores elétricos

272

Fabricacdo de equipamentos para

273
distribuicdo e controle de energia elétrica

215 Fabricagao de eletrodomésticos

Fabricacao de equipamentos e aparelhos
219 elétricos nao especificados
anteriormente

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.
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AVALIAGAO E EXPECTATIVAS DOS EMPRESARIOS DO SEGMENTO NO ESTADO DE SP

A percepcao dos empresérios industriais paulistas dos setores de Informatica (CNAE 26) e Material Elétrico (CNAE 27) é
de piora de todas as cateqorias pesquisadas no 3° trimestre/26, se comparado ao trimestre anterior: a produgao (42,9
pontos), as vendas (42,0 pontos), os custos (28,6 pontos) e todos os investimentos (maquinas e equipamentos (34,8
pontos), P&D (33,9 pontos), Industria 4.0 (25,9 pontos) e capacidade instalada (33,0 pontos)).

Grafico 37: AVALIAGAO DO 2° TRIMESTRE/26 - INFORMATICA E MATERIAL ELETRICO

Investimentos em:

34,8 33,9 33,0

L I T

50,0

28,6 25,9
Producgao Vendas Custos (energia, Maquinas e P&D(Pesquisa e Industria 4.0 Capacidade
matérias-primas, Equipamentos Desenvolvimento) Instalada
mao-de-obra)

*Indices abaixo de 50,0 pontos indicam piora, acima indicam melhora e em 50,0 pontos que devem se manter iguais.
Fonte: Dados e elaboragdo Depecon/Fiesp.

A expectativa dos empresarios do segmento ¢ de piora de vendas (47,3 pontos) e custos (46,4 pontos) e de todos os
investimentos (maquinas e equipamentos (30,4 pontos), P&D (36,6 pontos), IndUstria 4.0 (40,2 pontos) e capacidade

instalada (38,4 pontos)) e estabilidade de produgao (50,0 pontos) no 4° trimestre/26, comparado ao trimestre anterior.

Grafico 38: EXPECTATIVAS PARA 0 32 TRIMESTRE/26 - INFORMATICA E MATERIAL ELETRICO

Investimentos em:

50,0
50,0 LI
36,6 40,2 38,‘!
30,4
Producgao Vendas Custos (energia, Méaquinas e P&D (Pesquisa e Inddstria 4.0 Capacidade
matérias-primas, Equipamentos Desenvolvimento) Instalada

mao-de-obra)

* Indices abaixo de 50,0 pontos indicam piora, acima indicam melhora e em 50,0 pontos que devem se manter iguais.
Fonte: Dados e elaboragdo Depecon/Fiesp.
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g‘y_-. 3.1.10. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS E MANUTENCAO DE
- MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

DESTAQUES:

« Alta de 0,3% no 22 trimestre/26.

» Reducao de 0,2% em 12 meses até junho.

« Fabricacao de maquinas-ferramenta em aceleragao.

« Empresarios sinalizam a piora de todos os dados levantados para o 32 trimestre/26 e o 42 trimestre/26, em

comparacao aos trimestres anteriores..

DESEMPENHO DA PRODUGAO INDUSTRIAL

-

0 desempenho do segmento de Maquinas e Equipamentos e Manutencao de Maquinas e Equipamentos
foi positivo no fechamento do 2° trimestre/26 (+0,3%) na comparacdo com o trimestre anterior, dados com
ajuste sazonal - Grafico 39. No entanto, o avanco do segmento nao foi suficiente para reverter o
comportamento trimestral negativo observado desde o 32 trimestre/25.

No acumulado em 12 meses até junho, 0 segmento registrou reducao de 0,2% - Grafico 40. Com esse

resultado, a atividade esta 5,7% acima do patamar observado no periodo imediatamente anterior a pandemia

\(fev/20) e abaixo do pico histérico observado em out/13(-20,0%). Y,

1 Alta de 0,3% no

2° trimestre/26
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Grafico 39: PRODUGAO INDUSTRIAL - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS E MANUTENGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS -
VARIAGAO TRIMESTRAL (%)

4,2%
2,0%
1,0%
B o5
- [ ]
1.2% -0.8%
-3,8%
1112024 IV.2024 1.2025 11,2025 1112025 IV.2025 1.2026 11.2026

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.

Grafico 40: PRODUC}\O INDUSTRIAL - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS E MANUTENGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS -
VARIACAO ACUMULADA EM 12 MESES (%)

25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0.0%
-5,0%
-10,0%
-15,0%
-20,0%
s 2 £ = = 2 g § § 8 & g g

= |ndustria de Transformacao ====Maquinas e Equipamentos e Manuten¢ao de Maquinas e Equipamentos

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.
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0 Mapa de Calor do segmento (Figura 12) mostra que, em junho/26, o setor de Maquinas e Equipamentos era
classificado como neutro, enquanto o de Manutencao de Maquinas e Equipamentos, como muito forte. De 6
subsetores analisados dentro do setor de Maquinas e Equipamentos, 1 estava forte, enquanto 3 eram classificados
como neutros e 2 estavam fracos. Destaque para fabricacao de maquinas-ferramenta, com crescimento mais forte
que a media historica. Em junho/25, tanto o setor de Maquinas e Equipamentos como o de Manutencao de Maquinas e

Equipamentos estavam fortes.

Figura 12: MAPA DE CALOR - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS E MANUTENGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (JUN/25 -

JUN/26)
rr [ T T
Periodo jul/25 | ago/25 | set/25 | out/25 | nov/25 | dez/25 | jan/26 | fev/26 | mar/26 | abr/26 | mai/26 | jun/26
28 Maquinas e Equipamentos 0,48 0.47 0.47 0,42 0,32 0,26 0.07 -0,10 -0.17 -024 | -0,40 -0.41

Fabricacao de motores, bombas,
compressores e equipamentos de
transmissao

28.

Fabricagao de maquinas e equipamentos
de uso geral

Fabricacao de tratores e de maquinas e
28.3 equipamentos paraaagriculturae
pecudria

28.4 Fabricacao de maquinas-ferramenta

Fabricagao de maquinas e equipamentos
28.5 de uso naextragao mineral e na -032 | 022 | -OM -0m -019 | -0,21 | -006 | -016 | -025 | -0,20 | -0,04 | 0,03 0,09
construgao

Fabricacao de maquinas e equipamentos

R . - 0,15 0,07 0,05 0,10 0,30 0,08 on 0,04 | -0,07 | -0,24 | -0,30 | -0,41 | -0,50
de uso industrial especifico

33 Manutencao de Maquinas e Equipamentos

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.
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AVALIAGAO E EXPECTATIVAS DOS EMPRESARIOS DO SEGMENTO NO ESTADO DE SP

Os empresarios industriais paulistas dos setores de Maquinas e Equipamentos (CNAE 28) e Manutengao de Maquinas e
Equipamentos (CNAE 33) sinalizam piora de todas as categorias pesquisadas no 3° trimestre/26: a producao (39,2
pontos), as vendas (34,5 pontos), os custos (32,8 pontos) e todos os investimentos (maquinas e equipamentos (35,8

pontos), P&D (35,8 pontos), Industria 4.0 (30,2 pontos) e capacidade instalada (37,5 pontos)).

Grafico 41: AVALIAGAO DO 2° TRIMESTRE/26 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS E MANUTENGAO DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

Investimentos em:

39,2 35,8 35,8 375

34,5 32,8 ' ' 30,2
Producao Vendas Custos (energia, Maquinas e P&D(Pesquisa e Industria 4.0 Capacidade
matérias-primas, Equipamentos Desenvolvimento) Instalada

mao-de-obra)

*Indices abaixo de 50,0 pontos indicam piora, acima indicam melhora e em 50,0 pontos que devem se manter iguais.
Fonte: Dados e elaboragdo Depecon/Fiesp.

A expectativa dos empresarios do segmento é de piora de todas as categorias pesquisadas no 42 trimestre/26, se
comparado ao trimestre anterior: a producéo (41,8 pontos), as vendas (42,7 pontos), os custos (36,6 pontos) e todos os
investimentos (maquinas e equipamentos (32,8 pontos), P&D (37,1 pontos), IndUstria 4.0 (44,4 pontos) e capacidade

instalada (45,3 pontos)).

Grafico 42: EXPECTATIVAS PARA 0 3° TRIMESTRE/26 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS E MANUTENGAO DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

Investimentos em:

50,0
- 45,3

42,7 L 4
ELe 36,6 37,1
32,8
Producao Vendas Custos (energia, Maquinas e P&D (Pesquisa e IndUstria 4.0 Capacidade
matérias-primas, Equipamentos Desenvolvimento) Instalada
mao-de-obra)

* Indices abaixo de 50,0 pontos indicam piora, acima indicam melhora e em 50,0 pontos que devem se manter iguais.
Fonte: Dados e elaboragdo Depecon/Fiesp.
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’)‘ 3.1.11. VEICULOS E OUTROS EQUIPAMENTOS DE
%" TRANSPORTE

DESTAQUES:

« Alta de 4,4% no 22 trimestre/26.

« Crescimento de 0,6% em 12 meses até junho.

- Fabricagao de caminhoes e 6nibus em desaceleragao.

« 0 segmento tem expectativa de melhora da producao, das vendas e da maior parte dos investimentos no 4°

trimestre/26.

DESEMPENHO DA PRODUGAO INDUSTRIAL

-

0 desempenho do segmento de Veiculos e Outros Equipamentos de Transporte foi positivo no
fechamento do 2° trimestre/26 (+4,4%) na comparagao com o trimestre anterior, dados com ajuste sazonal -
Grafico 43. Ainda em bases trimestrais, 0 avanco do segmento repetiu o comportamento positivo observado
no 12 trimestre/26 (+4,9%).

No acumulado em 12 meses até junho, 0 segmento registrou crescimento de 0,6% - Gréafico 44. Com

esse resultado, a atividade esta 15,3% acima do patamar observado no periodo imediatamente anterior a

\pandemia (fev/20) e abaixo do pico histérico observado em jun/13(-22,7%). )

1 Alta de 4,4% no

2° trimestre/26
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Grafico 43: PRODUGAO INDUSTRIAL - VEICULOS E OUTROS EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE - VARIAGAO

TRIMESTRAL (%)

6,1%

0.7%
—
Y
17%
112024 IV.2024 1.2025 11.2025

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.

4,9%

Grafico 44: PRODUGAO INDUSTRIAL - VEICULOS E OUTROS EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE - VARIAGAO

ACUMULADA EM 12 MESES (%)

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

50%

0.0%

-5,0%

-10,0%

-15,0%

-20,0%
s 2 2 = 2 2
s 5 5 = 5 =

= |ndustria de Transformacao

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.
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0 Mapa de Calor do segmento (Figura 13) mostra que, em junho/26, os setores de Veiculos e o de Outros Equipamentos
de Transporte eram classificados como neutros. De 4 subsetores analisados dentro do setor de Veiculos, 3 eram
classificados como neutros e 1 estava fraco. Destaque negativo para fabricacao de caminhdes e 6nibus, com
crescimento mais fraco que a média historica. Em junho/25, o setor de Veiculos estava forte e o de Outros

Equipamentos de Transporte, neutro.

Figura13: MAPA DE CALOR - VEICULOS E OUTROS EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE (JUN/25 - JUN/26)

T T T T

Periodo

29 Veiculos

Fabricacao de automoveis, camionetas e
utilitarios

29.1

29.2 Fabricacao de caminhdes e 6nibus

Fabricacéo de cabines, carrocerias e

29.3
reboques para veiculos automotores

Fabricacao de pegas e acessorios para
veiculos automotores

29.4

30 Outros Equipamentos de Transporte

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.
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AVALIAGAO E EXPECTATIVAS DOS EMPRESARIOS DO SEGMENTO NO ESTADO DE SP

A percepcao dos empresarios industriais paulistas dos setores de Veiculos (CNAE 29) e Outros Equipamentos de
Transporte (CNAE 30) é de piora de custos (34,2 pontos) e de todos os investimentos (maquinas e equipamentos (38,2
pontos), P&D (39,5 pontos), IndUstria 4.0 (32,9 pontos) e capacidade instalada (47,4 pontos)) e estabilidade de producéo

(50 pontos) e vendas (50 pontos) no 32 trimestre/26, em comparagao ao trimestre anterior.

Grafico 45: AVALIAGAO DO 22 TRIMESTRE/26 - VEICULOS E OUTROS EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE

Investimentos em:

50,0 50,0
50,0
38,2 39,5
34,2 32,9
Producao Vendas Custos (energia, Maquinas e P&D(Pesquisa e Industria 4.0 Capacidade
matérias-primas, Equipamentos Desenvolvimento) Instalada

mao-de-obra)

* Indices abaixo de 50,0 pontos indicam piora, acima indicam melhora e em 50,0 pontos que devem se manter iguais.
Fonte: Dados e elaboragdo Depecon/Fiesp.

A expectativa dos empresarios do segmento é de melhora de producao (53,9 pontos) e vendas (53,9 pontos) e dos
investimentos em P&D (51,3 pontos), IndUstria 4.0 (59,2 pontos), capacidade instalada (61,8 pontos) e piora de custos
(48,7 pontos) e dos investimentos em maquinas e equipamentos (43,4 pontos) no 4° trimestre/26, em comparacao ao
trimestre anterior.

Grafico 46: EXPECTATIVAS PARA 0 3° TRIMESTRE/26 - VEICULOS E OUTROS EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE

Investimentos em:

61,8
59,2 d
— — oL mmm BN
5o, — S S

— I
48,7
43,4
Producao Vendas Custos (energia, Maquinas e P&D (Pesquisa e Industria 4.0 Capacidade
matérias-primas, Equipamentos Desenvolvimento) Instalada

mao-de-obra)

* Indices abaixo de 50,0 pontos indicam piora, acima indicam melhora e em 50,0 pontos que devem se manter iguais.
Fonte: Dados e elaboragdo Depecon/Fiesp.
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3.1.12. DIVERSOS

DESTAQUES:

» Queda de 2,6% no 2° trimestre/26.
« Crescimento de 3,7% em 12 meses até junho.
« Fabricacao de artefatos para pesca e esporte em desaceleragao.

« 0 segmento sinaliza melhora da producao no 32 e no 42 trimestre/26, em comparacgao aos trimestres anteriores.

DESEMPENHO DA PRODUGAO INDUSTRIAL

-

0 desempenho do segmento de produtos Diversos foi negativo no fechamento do 22 trimestre/26 (-
2,6%) na comparacdo com o trimestre anterior, dados com ajuste sazonal - Grafico 47. Ainda em bases
trimestrais, o recuo do segmento repetiu 0 comportamento negativo observado no 1° trimestre/26 (-5,3%).

No acumulado em 12 meses até junho, o segmento registrou crescimento de 3,7% - Grafico 48. Com

esse resultado, a atividade estd 16,4% abaixo do patamar observado no periodo imediatamente anterior a

\_ pandemia (fev/20) e abaixo do pico histdrico observado em jun/11(-35,5%). Y,

| Oueda de 2,6%

no 2°
trimestre/26
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Grafico 47: PRODUGAO INDUSTRIAL - DIVERSOS - VARIAGAO TRIMESTRAL (%)

4,6%
2,7% 2,8%
-2'0% - -
]
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Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.
Grafico 48: PRODUC[\O INDUSTRIAL - DIVERSOS - VARIAC[\O ACUMULADA EM 12 MESES (%)
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Fonte:

elaboracdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.
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0 Mapa de Calor do segmento mostra que, em junho/26, o setor de produtos Diversos era classificado como forte. De 4
subsetores analisados, 2 estavam acelerando (forte + muito forte), enquanto 1era classificado como neutro e 1 estava
fraco. Destaque negativo para fabricacao de artefatos para pesca e esporte, com crescimento mais fraco que a média

historica. Em junho/25, o setor de produtos Diversos também estava forte.

Figura 14: MAPA DE CALOR - DIVERSOS (JUN/25 - JUN/26)

I T T T

Periodo fev/26 | mar/26 | abr/26

32 Diversos

Fabricacao de artefatos para pescae
esporte

Fabricacao de brinquedos e jogos
recreativos

Fabricacao de instrumentos e materiais
32.5 parauso médico e odontoldgico e de
artigos opticos

32.9 Fabricacao de produtos diversos

Fonte: elaboragdo Depecon/Fiesp a partir de dados do IBGE.
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AVALIAGAO E EXPECTATIVAS DOS EMPRESARIOS DO SEGMENTO NO ESTADO DE SP

A percepcgao dos empresarios industriais paulistas do segmento de produtos Diversos (CNAE 32) é de melhora da
producdo (52,4 pontos) e piora das vendas (48,8 pontos), dos custos (31,0 pontos) e de todos os investimentos
(maquinas e equipamentos (44,0 pontos), P&D (38,1 pontos), IndUstria 4.0 (22,6 pontos) e capacidade instalada (38,1
pontos)) no 32 trimestre/26, em comparacgao ao 2° trimestre/26.

Grafico 49: AVALIAGAO DO 2° TRIMESTRE/26 - DIVERS0S

Investimentos em:
52,4

50'0 _

38,1 38,1
31,0
22,6
Producgao Vendas Custos (energia, Maquinas e P&D (Pesquisa e Industria 4.0 Capacidade
matérias-primas, Equipamentos Desenvolvimento) Instalada

mao-de-obra)

* Indices abaixo de 50,0 pontos indicam piora, acima indicam melhora e em 50,0 pontos que devem se manter iguais.
Fonte: Dados e elaboragdo Depecon/Fiesp.

A expectativa dos empresarios do segmento ¢ de melhora de produgao (51,2 pontos) e vendas (53,6 pontos) e dos
investimentos em capacidade instalada (53,6 pontos), além de piora de custos (41,7 pontos) e dos investimentos em
maquinas e equipamentos (36,9 pontos), P&D (47,6 pontos) e IndUstria 4.0 (46,4 pontos) no 4° trimestre/26, comparado

ao trimestre anterior.

Grafico 50: EXPECTATIVAS PARA 0 32 TRIMESTRE/26 - DIVERSOS

Investimentos em:

51,2 53,6 53,6
500 T .
47,6
417 46,4
36,9
Producgao Vendas Custos (energia, Maquinas e P&D (Pesquisa e Industria 4.0 Capacidade
matérias-primas, Equipamentos Desenvolvimento) Instalada

mao-de-obra)

*Indices abaixo de 50,0 pontos indicam piora, acima indicam melhora e em 50,0 pontos que devem se manter iguais.
Fonte: Dados e elaboragdo Depecon/Fiesp.
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CONCLUSAO




4. CONCLUSAO

Os resultados gerais, ponderados por porte, mostram a percepcao de piora em todos os componentes
pesquisados no 32 trimestre/26 para o setor industrial paulista: a producéo (48,7 pontos), as vendas (44,9 pontos), os custos
(30,2 pontos) e todos os investimentos (maquinas e equipamentos (40,1 pontos), P&D (36,2 pontos), IndUstria 4.0 (30,8
pontos) e capacidade instalada (40,9 pontos)). Ja nas expectativas para o 42 trimestre/26, em comparacdo ao 3°
trimestre/26, os industriais paulistas projetam um cenario predominantemente semelhante de piora, com excegao dos
investimentos em capacidade instalada (50,4 pontos), que devem melhorar, e em Industria 4.0 (50,1 pontos), que devem se
manter estaveis em comparagao ao trimestre anterior.

Entre os resultados por segmentos, que nao sao ponderados por porte, fica evidente a piora na maior parte dos
dados levantados para o 32 trimestre/26 frente ao trimestre anterior, com dez dos doze segmentos apresentando piora em
todos os componentes da pesquisa no periodo. Para o 42 trimestre/26, a expectativa de piora também é sentida, apesar de
menos espraiada, com cinco dos doze segmentos projetando que todos os dados levantados estarao piores em comparagao
a este trimestre.

0 destaque positivo entre os agregados setoriais da pesquisa ficou a cargo de Veiculos e Outros Equipamentos de
Transporte (Segmento 11) que sinaliza expectativa de melhora da produgao (53,9 pontos) e das vendas (53,9 pontos) para o 4°
trimestre/26, além dos investimentos em P&D (51,3 pontos), Industria 4.0 (59,2 pontos) e capacidade instalada (61,8 pontos),
em linha com os resultados da ANFAVEA, que apresentam aumento de 8,3% na produgao de autoveiculos no acumulado no
ano ate julho, frente ao mesmo periodo de 2025. No sentido contrario, o destaque negativo foi o segmento de Madeira e
Moveis, que considera todos os componentes da pesquisa piores no 32 trimestre/26 e ainda piores no 42 trimestre/26
pautado, entre outros fatores, na desaceleracao da demanda interna e na influéncia das sobretaxas dos EUA sobre o setor.

"ou nou "o

Na questao aberta referente ao 32 trimestre/26, as palavras “aumento”, “mercado”, “custos”,

obra” e "mao”
estiveram entre as mais citadas, enquanto na questao sobre o 42 trimestre/26, além das citadas no 32 trimestre, destacam-
se “investimentos” e “eleigcoes”. Os principais temas abordados nessas questoes envolveram comentarios sobre a influéncia
do aumento de custos, 0s impactos dessa alta no mercado e nas vendas, a falta de mao de obra qualificada e o peso da
carga tributaria, fatores que resultam em um ano desafiador para a industria paulista. Vale o destaque para o aparecimento
das palavras “clientes” e “demanda” em ambas as nuvens, indicando que os pedidos de seus clientes devem ditar os dois
ltimos trimestres de 2026 das industrias de transformacao paulistas.

Entre os principais entraves que resultam no cenario de piora generalizado deste relatdrio, estao a taxa Selic em
patamar elevado (14,00% a.a.) ha muito tempo, o que gera uma taxa de juros na tomada de crédito em torno de 25% a.a.
para os empresarios e 60% a.a. para as familias, as novas sobretaxas dos EUA sobre parte dos produtos importados do
Brasil, os altos custos de matérias-primas e a inadimpléncia dos consumidores (83,9 milhdes) e das empresas (9,2 milhdes).
Estes pontos refletem em uma demanda interna por bens industriais enfraquecida e uma expectativa de crescimento

modesto das industrias para o restante de 2026.
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